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NỘI DUNG ĐỀ THI 

Công ty phần mềm FSoft cần thực hiện một dự án phần mềm bao gồm 15 công việc 

được gán nhãn từ A1 đến A15. Công ty đã thành lập một tổ dự án gồm 5 người để triển 

khai và thực hiện dự án trên. Tổ dự án đã xác định các công việc cần thực hiện, thời gian 

ước lượng (thời gian chủ quan MO, bình thường ML và bi quan MP) cho mỗi công việc 

và mối quan hệ trước sau giữa các công việc được mô tả trong bảng công việc dưới đây: 

 

Tên  

công việc 

Mối quan hệ  

tước sau 

Thời gian ước lượng (ngày) Thời gian ước lượng  

Theo PERT 
MO ML MP 

A1 none 11 20 29  

A2 none 8 15 22  

A3 none 6 10 20  
A4 A3 4 8 12  

A5 A3 8 12 22  

A6 A3, A4 4 8 18  

A7 A3, A4 4 8 24  

A8 A2, A3 6 12 18  

A9 A2, A3 10 20 30  

A10 A5, A6, A8 4 6 14  

A11 A5, A6, A8 4 12 20  

A12 A5,A6,A7, A8 5 12 25  

A13 A5, A6, A7, A8 8 14 20  

A14 A11, A12 8 18 22  

A15 A9, A10 4 8 18  

Câu 1 (3 điểm):  

a. Bằng phương pháp PERT hãy ước lượng thời gian thực hiện của mỗi công việc.  

b. Giả sử dự án được ước lượng theo sự nỗ lực là [5 người - 4 tháng]. Đồng thời tổ dự án 

còn cho biết thêm một số thông tin sau: 

- Đây là loại dự án cũ. 

- Môi trường triển khai dự án là mới. 

Biết rằng, hệ số quy đổi của loại dự án và môi trường triển khai dự án được xác định 

qua bảng 1 dưới đây. 

- Số năm kinh nghiệm của mỗi người trong đội dự án được mô tả ở bảng 2. 

 

Đề số 2 



 

 
 

Bảng 2: Trình độ, kỹ năng của đội dự án 

Vậy, với đội phát triển dự án là 5 người, hãy cho biết thời gian ước lượng lại của dự án 

sau khi đã tính đến các thông tin trên. 

Câu 2 (5 điểm):  

Với kết quả đã tính được ở câu 1a, bằng phương pháp đường tới hạn CPM hãy: 

a. Vẽ mạng công việc CPM của dự án.  

b. Xác định thời gian triển khai sớm, muộn của các sự kiện và thời gian dự phòng của 

các công việc trong dự án. 

c. Xác định đường Gantt. Dự báo thời gian hoàn thành dự án. 

Câu 3 (2 điểm):  

Giả sử một dự án được chia thành 4 hạng mục công việc với khối lượng công việc 

tương ứng là 30%, 20%, 30% và 20%. Tại thời điểm đang xét, hạng mục 1 đã hoàn thành 

60%, hạng mục 2 đã hoàn thành 50% và hạng mục 3 đã hoàn thành 25% và hạng mục 4 

đã hoàn thành 25% khối lượng công việc. Hãy cho biết tỷ lệ phần trăm hoàn thành dự án 

tại thời điểm đang xét. 
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